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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim,

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Deg i bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarnimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birini vaifen, Tk s, Tirk
cumhuriyetini felebet, muhafaza ve miidafea etmektir

Mevcudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, n kymedi hazinendirtkbaldedah, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn facakt. Bir gn, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisai bir mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhurytine astedecek dgmaniar
biin dinyada emsali goriimemis bir galbiyetin mimessil
Olabilirle. Cebren ve hile il azz vatanin, bt kalelei zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, biin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olablr Bitin bu
seraiften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahiler sahsi
menfagtlein, mistevlern iyasi emellryle tevhit edebilrer,
Mille, far u 2aruret iinde harap ve bitap dgmils olablire.

By Turkstbalnin e It,bu ahvlve geatinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Mutag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, mevcuttur
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GOYNUK ILK/IORTAOKULU
SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizl: gelismelere paralel
olarak egitimin amaglar:nda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin
olmas: vazgecilmez, ertelenmez ve kag¢inilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir.  Egitimin her safhasinda siirekli gelisime ag¢ik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasz/abilmesi; belli bir planlamay: gerektirmektedir.

Milli  Egitim Bakanlig: birimlerinin haz:rlamzs oldugu stratejik
planlama ile izlenebilir, Jdlgilebilir ve gelistirilebilir calismalarin
uygulamaya konulmas: daha da miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde
planl: sekilde gerceklestirilecek at:/imlar; iilke baz:nda planl: bir gelismenin
ve basarman:n da yolunu acacakt:r.

Egitim ve ggretim alan:nda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastir:/masz; dilkemizin ekonomik, sosyal, &iltirel yonlerden
gelisimine onemli olgiide katk: saglayacag: inancim: tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarmnin varligin: daha etkili bir
bigimde sirdirebilmesi ve kamu yénetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere a¢ik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir
arag niteligi tasgzmaktadar.

Bu anlamda, 2019-2023 déoremi stratejik planmn:n; belirlenmis aksakl:klarin ¢oziime kavusturulmas:n: ve cagdas egitim ve dgretim
uygulamalarzn:n bilimsel yénleriyle basariyla vyiirdisilmesini -~ saglayacag: inancim: tagimaktayiz. Bu ¢alismay: planl: kalkenman:n  bir
geregi olarak goriiyor; plan:n hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkiir ediyor, flcemiz, flimiz ve Ulkemiz egitim sistemine
hay:rl: olmas:n: diliyorum.

Emrah TIRYAKI

Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan caligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecgilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU




BOLUM |1: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun

Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim:

Goyniik Ilkokulu egitim 6gretime 1967 yilinda baslamistir. Zorunlu egitimin 8 yila ¢ikariimastyla bir siire Kocadz Kasabasmnda egitim géren ortaokul
ogrencileri 2000 yilindan sonra Goyiik flkogretim Okulu’nda egitim dgretime devam etmistir. 2012-2013 egitim dgretim yilinda 4+4+4 egitim
sistemine gecilmesiyle birlikte Géyniik Ilkégretim Kurumu olarak hizmet vermeye devam etmistir. 2016 yilindan itibaren ilkokul ve ortaokul
ayni binada tam giin egitim hizmeti vermektedir.

Okulumuzda 14 derslik, 1 anasinifi dersligi, 2 idareci odasi 1 adet Bilisim Teknolojileri sinifi 1 adet konferans salonu ve 1 6gretmenler odasi
bulunmaktadir. Okulumuz, egitime basladig: giinden bu yana ¢ok sayida basarili 6grenci yetisti.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi



mailto:707627@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.




Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

10



,Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

11



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer
verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

12



PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL Ai!_E
BIiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

13
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OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRME GRAF

100,00%

90,00%

80,00%

15



G

i

OGRENCI MEMNUNIYETI GRAF

T T T T T T J T T T T T 1

100,00

90,00
50,00
70,00 |
60,00 |
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00
0,00

16



- o.

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRME GRAFIGI
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100,00%

90,00%

80,00%

70,005

17



OGRETMEN MEMNUNIYETiI GRAFIGI
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VELi GORUS VE DEGERLENDIRME GRAF

M Kararszim  © Kismen Katilyorum & Katilmryorum

W Katilyorum

M Kesinlikle Katlhyorum
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmistir.

21



Icsel Faktorler

Giiclii Yonler




Zayif Yonler

23



Dissal faktorler

Firsatlar

Tehditler




Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimi ile iligkilendirilmesi
ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

25



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz




27



BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin oOlusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Kendi kiiltiriinii 6ziimseyen, buna gore degisimleri ve yenilikleri yorumlayarak katilimei bir anlayisla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan
haklarina ve degerlerine saygili, bilimsel diisiinebilen ve milli degerlerini gelecek kusaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttas olma
bilincine sahip kendini ifade edebilen, yenilige ve degisime acik, iiretken bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Topluma yararl, Tiirkiye Cumhuriyetine sahip ¢ikan, ahlakli, yaratic1 ve pozitif diisiinen ve yarattig: degerlerle iilkesini tiim
diinyada temsil eden nitelikli bireyler yetistirmektir.

28



TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Once insan,
2) Karsilhikl giiven ve diiriistliik,
3) Sabirh, hosgoriilii ve kararlilhk,
4) Adaletli performans degerlendirme,
5) Kendisiyle ve ¢evresiyle barisik olma,
6) Yetkinlik, iiretkenlik, ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
7) Doga ve cevreyi koruma bilinci,
8) Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.
9) Atatiirk Ilke ve Inkilaplar ve Atatiirk Milliyeteiligi,
10) Okul ile ailenin isbirligi,
11) Takdir tanimada, liyakate inaniriz.
12) Yaraticihg ve bireysel gelisimi destekleriz.
13) Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.
14) Toplumsal sorumluluk ve duyarhhk bilinci ile ¢cahsiriz.
15) Karar alma siireglerine, paydaslarin katilimim énemseriz

29



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizdeki ortaokul kademesindeki 6grencilerin okullagma oranlarini artiran, uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim siireci hakim kilmacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ortaokul kademesindeki d6grencilerin okullagsma oranlar artirilacak, uyum, devamsizlik ve

tamamlama sorunlar1 giderilecektir.

30



Performans Géstergeleri 1.1

Okulumuzda o6rgiin ve yaygimn egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve
ogretime etkin katilmimin artirilmas: planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmas: ve tiim bireylere adil
sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Bu hedefin gergeklesmesi ile 6rgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarinin artmasi, devamsizligin ve okul
terklerinin azalmasi, 6zellikle engelliler basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklariin artmasi,
ozel dgretim kurumlarinin paymin artmasi hedeflenmektedir.

31



Eylemler
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmas: basligi esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak caligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen nitelikli egitim yapis1 olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve basta veli, okul ve cocugun yakin ¢evresi olmak iizere tiim paydaslar siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.
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Performans Géstergeleri

HEDEFE ILISKIN PERFORMANS GOSERGELERI




Eylemler
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Hedef 2.2 (")grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1 artirilacak ve izlenecektir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri




Eylem Maddeleri




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3. Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi

yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari artirilacaktir.

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri
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Eylem Maddeleri




Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklari, fiziki altyapiy1 iyilestirecek sekilde gii¢lendirilecek ve goriiniirliik faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Hedefe Iliskin Performans Gostergeleri




Eylem Maddeleri

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarimzda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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EK-1

Goyniik ilk-Ortaokulu Miidirlugiine ait 2019 - 2023 Stratejik Planimiz, Stratejik Planlama Kurulu ve

ve Stratejik Gelistirme Ekibi tarafindan onaylanarak imza altina alinmistir.

Goyniik ilk-Ortaokulu Midurliigii Stratejik
Planlama Kurulu
ADI SOYADI UNVANI imzAa
% T [I
Emrah TIRYAKI Okul Miidiirii & &4
A

Sebahattin TOKLU Miidiir Yardimcisi
Cagdas CINGOZ Ogretmen /)\/‘)7/
Serkan GUZEL Ogretmen %’é-:

Mevlit TURSUN

Okul Aile Birligi Baskani

Goyniik ilk-Ortaokulu MiidirlGgi

Stratejik Gelistirme Ekibi

ADI SOYADI UNVANI iMzA
Sebahattin TOKLU Midir Yardimcist e ; )
Py Y
Emin YAMAN Ogretmen E.
= / 1
Hakan YILMAZ Ogretmen /
Biinyamin KORKUT Ogretmen ‘@46
Biisra UYSAL Ogretmen ‘B' g
Bahar TiRYAKI Ogretmen 5” )
—
sohret SENOL Veli g é?
s 4
Kudret KURULAY veli ¥ ,\’\‘
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